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Sidste chance

USA’s praesident
Obama skruer nu
bissen pa over for
landets bilindustri.
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Dyrere erhvervslan

Nykredit sender endnu en regning

videre til erhvervskunderne efter en
historisk &ndring af, hvordan man
udsteder lan.

ZENIT COMPANY
. HOUSE, ARHUS
Kontorer til leje fra 300 m? - indflytning primo 2010
Find kontorlejemél pa www.ncc.dk/pd NCC’A‘

Historisk minus i Danfoss

Danfoss forudser, at den
gkonomiske nedtur vil vare _
24 maneder endnu. Fgrst i i. g
2011 tror industrigiganten |
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I-\olle danskere
far regning
for SP-festen

M Prisen pa 100 mio. kr. for
at lade danskerne have de-
res SP fordeles pa alle dan-
skere — ogsa dem, der ikke
vil haave deres penge.

CHARLOTTE BEDER
charlotte.beder@jp.dk

Du skal betale regningen for, at
din nabo til sommer kan treekke
sine penge ud af Den Serlige
Pensionsopsparing (SP). Ogsa
selv om du velger at lade dine
penge sta. Det skyldes, at de 100
mio. kr., det vil koste i admini-
stration at lade danskerne have
deres penge fra 1. juni, bliver
smurt ud p4 alle SP-kontohave-
re.

Det er konsekvensen af det
lovforslag, som regeringen net-
op nu er ved at haste gennem
Folketinget.

Beskeeftigelsesministeriet
skgnner, at udbetalingen af SP-
midler vil koste ca. 70 mio. kr. i
etableringsomkostninger, iseer
tilpasning af it-systemer. Dertil
kommer omkostninger til por-
to, telefonradgivning m.v., som
vil lgbe op i 28 mio. kr., hvis
halvdelen af danskerne gnsker
deres penge udbetalt.

Ifglge lovforslaget skal de i alt
98 mio. kr. tages fra en fzlles
pulje i SP, dvs. fra alle kontoha-
vere.

Politisk harme

Det veekker harme hos finans-
ordfgrer Mike Legarth hos de
konservative:

»Det er problematisk, at man
laeegger en omkostning over pa
de danskere, der veelger at lade
deres penge sta i puljen. Det er

ikke fair, og der ma findes en
ordning, sd vi kan undga det,«
siger han.

Det far opbakning fra den po-
litiske modpart, socialdemokra-
ternes skatteordfgrer Nick Haek-
kerup, der kalder ordningen for
tyveri:

»Man tager jo de penge fra
folk, som de har varet tvunget
til at spare op — og bruger dem til
at finansiere en service for an-
dre. Det svarer til, at jeg far en
regning fra min bank, hver gang
andre bankkunder bruger deres
dankort,« siger han.

I den liberale teenketank Ce-
pos kalder chefgkonom Mads
Lundby Hansen det »urimeligt«
og foreslar, at regeringen benyt-
ter lejligheden til at likvidere SP-
ordningen helt.

Beskeeftigelsesminister Claus
Hjort Frederiksen (V) gnskede i
gar ikke at kommentere sagen.
Men afdelingschef i ministeriet,
Lise Fangel, forsvarer beslutnin-
gen med, at alle kontohavere far
mulighed for at fa udbetalt de-
res SP-midler — og at det sand-
synligvis kun drejer sig om mel-
lem 30 0g 40 kr. for hver af de tre
mio. kontohavere. g

SP

H Den Saerlige Pensions-
opsparing blev indfgrt 1998,
og fra 1998 til 2004 indbetal-
te alle danskere 1 pct. af deres
bruttolan.

M Der stérialt 43 mia. kr. i
SP-midler, eller omtrent
15.000 kr. pr. kontohaver.

M Fra 1.junitil 31. december

i &r kan man haeve sin
SP-opsparing.

Ty

Adm. direkter Kenneth
Ohlendorff og hans
_ FirstClients trodser
_fin en og har planer
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BAG FACADEN

Duel
om breve

M Alle kneb geelder i
kampen om det danske
postmarked.

23 sider ErhvervsEjendomme

M Iszer to postselskaber
og deres tro vaebnere
keamper for at praege den
politiske proces frem mod
liberaliseringeni 2011.
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JESPER OLESEN

CHARLOTTE BEDER
jesper.olesen@jp.dk
charlotte.beder@jp.dk

HVAD TZANKER DU p4, nér
du hgrer ordet "post"? Rad-
kleedte postbude, takkede
frimeerker og gammelt stats-
monopol?

Sandsynligvis. Men maske
burde tankerne i stedet flyde
i retning af aggressiv lobby-
virksomhed, beregnende
mediespin og ufin mudder-
kastning. For det er ogsa et
ganske rammende billede af,
hvad der lige nu foregéar ba-
de foran og bag kulisserne
pa det danske postmarked.

INDEN 201 1 skal Post Dan-
marks monopol pa at omde-
le breve under 50 gram
nemlig afgd ved dgden. EU
har bestemt, at postmarke-
det, der traditionelt har vee-
ret lagt i haenderne pa stats-
lige monopolselskaber, skal
liberaliseres. Ganske som
bl.a. markederne for tele-
foni, flytrafik og elektricitet.
Kunder skal kunne veelge
frit mellem flere postselska-
ber frem for at veere tvunget
i armene pa en monopolist.
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AMBITIOS PLAN Adm. direkter Kenneth Ohlendorff, FirstClients, vil i lebet af fem-seks ar abne omkring 50 businesscentre i Europa og dermed satse pa at erobre en andenplads pa markedet for kontorhoteller.

Foto: Valdemar Jargensen

Fuld fart pa kontorhoteller

INTERVIEW FirstClients trodser finanskrisen og har planer om at abne 50 kontorhoteller i Europa.

TORBEN JASTRAM
erhverv@ijp.dk

en globale likvidi-

tetskrise betyder

blandt andet, at

mange virksom-
heder p.t. ikke tar investere i
nye domiciler og kontorer.
Og samme virksomheder
teenker sig ekstra grundigt
om, inden de indgar lange le-
jekontrakter. Derfor har de
servicerede kontorhoteller
gode kar i det nuvaerende
marked.

»Vores kunder gnsker ikke
at indgd 10-arige lejekon-
trakter, hvorved de risikerer
at std med alt for mange eller
for fa kvadratmeter i Igbet af
kort tid, fordi udviklingen
tvinger dem til eendringer i
organisationen. Derfor veel-
ger de hellere den fleksibili-
tet, som vi kan tilbyde,« siger

adm. direktgr Kenneth Oh-
lendorff, FirstClients A/S.
FirstClients specialiserer
sigiattilbyde fuldt udstyrede
og servicerede kontorloka-
ler/businesscentre i gode fy-
siske omgivelser. Kontorerne
indeholder mgblement, it,
telefoni, receptionsservice
og andet, der betyder, at leje-
ren i virkeligheden blot be-
hgver at komme med en pc
og plugge i for at veere i gang.

Stordriftfordele
| Danmark findes i forvejen
et stgrre antal kontorhoteller
eller kontorfaellesskaber,
hvoraf langt de fleste er dre-
vet af mindre udbydere med
en enkelt eller meget fa byg-
ninger. FirstClients gnsker at
drive en stgrre masse, hvor
konceptet bliver stort set ens
i alle lande.

»Det er naste element i
outsourcing-bglgen. | Stor-
britannien og USA - og for

den sags skyld i Stockholm —
er man langt foran Danmark
pa dette omrade. Men det
kommer ogsa her, for det er
ngdvendigt og naturligt. Alle
virksomheder kigger pa
vaekstpotentiale, men i disse
tider vil de ogsd minimere ri-
sikoen. Og ved at bruge vores
koncept bliver kapitalbin-
dingen sparet eller minime-
ret kraftigt,« forklarer Ken-
neth Ohlendorff.

HOVEDPUNKTER

M FirstClients specialiserer
sig i at tilbyde lokaler til
virksomheder, der ansker
fleksibilitet med hensyn til
lejemalenes starrelse og
lobetid.

W Malet er at blive marke-
dets nummer to.

At det er krisetider er na-
turligvis ikke noget, man
klapper i haeenderne ad - hel-
ler ikke hos FirstClients. Men
det er pa den anden side hel-
ler ikke en ubetinget ulempe,
for krisen skaber en reekke
fordele for virksomheden.

»For os skaber krisen en
steerkt voksende efterspgrg-
sel pa lige netop vores pro-
dukt, og en yderst favorabel
forhandlingssituation. Ud
over virksomhedernes sti-
gende efterspargsel pa fleksi-
bel kontorplads, er det netop
nu, at vi kan finde lokaler pa
attraktive adresser pa lukrati-
ve vilkar. Det skaber en yderst
gunstig forretning for os og
sikrer en hgj profitabilitet pa
béde kort og langt sigt,« siger
direktgren.

Korttidskontrakter

FirstClients arbejder med en-
heder, der rummer omkring
150 arbejdspladser, og kun-

derne binder sig i gennem-
snit for cirka 10 maneder ad
gangen som lejere i kontor-
hoteller. Nogle har tegnet sig
for tre méneder, mens andre
veelger en toarig periode.

»De korteste kontrakter er
typisk virksomheder, der
venter p4, at deres nye bygge-
ri bliver ferdigt. Men man
kan fa en fuldsteendig fleksi-
bel lgsning alt efter gnsker og
behov. @nsker man den ulti-
mativt fleksible lgsning er
det naturligvis det dyreste,«
siger Kenneth Ohlendorff.

I november abnede First-
Clients det fgrste business-
center i Polen. Og det er alle-
rede blevet en paen succes.

»Nar vi udveelger en byg-
ning, der skal veere First-
Clients businesscenter, bud-
getterer vi med, at det skal
veere 80 pct. belagt i lgbet af
ni maneder. Men i Polen nae-
de vi allerede denne belag-
ning efter lidt over to méne-

der, sa det er meget tilfreds-
stillende,« siger han.

I centret har man blandt
andet indgaet en aftale med
Nokia, der er flyttet ind med
omkring 80 ansatte.

Ambitigs malsatning
FirstClients blev stiftet i april
sidste ar af Kenneth Ohlen-
dorff sammen med partner-
ne Michael Lexner og Lutz
Konnecker, hvoraf sidst-
neevnte ogsd er arbejdende
bestyrelsesformand.

Kenneth Ohlendorff ken-
der segmentet bedre end de
fleste, idet han gennem otte
ar har haft en direktgrpost
med ansvar for 30 lande -
herunder Norden, Irland og
store dele af Jsteuropa—i det
engelske bgrsnoterede sel-
skab Regus.

Regus er nasten totalt do-
minerende pé& kontorhotel-
markedet med omkring
1.000 centre i 65 lande. Nu
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KENNETH
OHLENDORFF

B Adm. direktar FirstClients.
W43 ar

B Gennem otte ar direktor i
Regus, verdens storste ope-
rator af kontorhoteller

M Bosat i Helsinge.

M Gift med Lisbeth, tre barn.

FIRSTCLIENTS

M Stiftet april 2008 af Ken-
neth Ohlendorff, Michael
Lexner og Lutz Kénnecker.

M Forste tre businesscentre
dbnet i @steuropa.

M Pt. 19 ansatte, heraf syv
pa hovedkontoret pa Kalve-
bod Brygge i Kesbenhavn.

M Forventer &bning af 50
centre inden for fem-seks ar.

vil Kenneth Ohlendorff have
foden under eget bord og ska-
be envirksomhed, der kan bi-
de storebror Regus i haserne.

»Vi har ambitigse mal. Det
er hensigten, at vi i lgbet af
en femarig periode skal blive
en klar nummer to pa marke-
det. Og det, er jeg sikker p3,
vil lykkes,« siger den 43-arige
direktar.

Prag og Budapest

I begyndelsen af marts dbne-
de virksomheden yderligere
et businesscenter i Prag, og i
april dbner man i Budapest.
Malet er at etablere omkring
?O centre i lgbet af fem-seks
ar.

»Vi er allerede langt frem-
me med planerne om yderli-
gere abninger. Jeg forventer,
at vi om ganske kort tid kan
forteelle, at vi &bner tre centre
i Kgbenhavn i lgbet af vinte-
ren 2009-2010. Og pa lidt
leengere sigt skal vi naturlig-
vis ogsé ind i Arhus. I udlan-
det arbejder vi med abning i
Tyskland, Dubai, Moskva og
Bukarest,« siger han.

Modsat sine egne kunder
gar FirstClients typisk ind
som langtidslejer af de byg-
ninger, der omdannes til bu-
sinesscentre.

»Vi laver oftest en lejekon-
trakt pa 7-10 &r, s pa den ma-
de er vi attraktive for udlejer.
Og sa driver vi de lokale busi-
nesscentre gennem lokale
datterselskaber med lokal re-
praesentation. Det skaber et
godt og fornuftigt manage-
ment,« mener Kenneth Oh-
lendorff. B
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Investorer gnsker
miljorigtigt byggeri

B Radgivningsvirksom-
heden Rambgll opfordrer
erhvervslivet i Arhus til at
samarbejde om at gore
byen CO:-neutral inden
2030.

TORBEN JASTRAM
erhverv@jp.dk

Arhus Kommune har vedta-
get, at byen skal veere CO--
neutral inden 2030. Et ambi-
tigst mal, som skal tages seri-
gst, mener vicedirektar Ole
Bech Jensen fraradgivnings-
virksomheden Rambagll,
som stgtter beslutningen.
Og han héaber, atkollegerneii
det arhusianske erhvervsliv
er med.

»Fremtidens lgsninger
formes i dag, og derfor skal
vireagere nuog sammen fin-
de de lgsninger, der batter,«
siger Ole Bech Jensen.

| Rambgll har man i mere
end 10 &r teenkt i béde an-
svarlighed og klimaudfor-
dringer, men der skal mere
og andet til, hvis malet skal
nas.

»Ingen kan lgse opgaven
alene, og ingen ma tro, at
andre lgser den. Bade er-
hvervslivet og det offentlige
skal turde teenke nyt og utra-
ditionelt,« siger han.

Samarbejde vil lgnne sig
OleBech Jensen mener, atde
forskellige erhverv som for

CO:-NE

URAL Beslutningen om

eksempel arkitekter, ingeni-
grer og bygherrer i langt hg-
jere grad skal udarbejde lgs-
ninger pa tveers.

»Vi har mange staerke
virksomheder, men vi kan
blive meget bedre til at ud-
nytte hinandens kompeten-
cer. Vi skal veere villige til at
indgd i nye sammenhenge
inden for arkitektur, design
og byggeri. P4 den made nar
vi leengere miljgmaessigt, og
Arhus vil samtidig kunne
markere sig steerkt pa ver-
denskortet som byen med
klimalgsningerne,« mener
Ole Bech Jensen.

For at komme videre med
samarbejdet mener han, at
det bliver ngdvendigt med
et vist pres fra stat og kom-
mune.

Storre markedsandele
»Investorerne er begyndt at
interessere sig voldsomt for
miljgrigtige lgsninger, og
snart vil de hver eneste gang
stille krav om beredygtigt
byggeri. Derfor er det sé vig-
tigt, atvierklartilathonore-
re kravene,« mener han.
»Selv om vi har nogle me-
get dygtige arkitekter, vil de
st endnu staerkere, hvis de
er sammen med de gvrige
aktgrer i branchen. Teenk,
hvis man péa naste ars Mi-
pim-messe i Cannes — hvor
alle betydelige aktarer er til
stede - i samlet flok med
kommunen kan lave en flot
praesentation af for eksem-
pel Skejby Sygehus, som vir-

at ggre Arhus COz-neutral inden 2030 kan flytte markedsandele og

kelig er noget af det mest
moderne, man kan tenke
sig. Det ville veere flot at
fremvise for de mange inve-
storer. Og s& kan vi tage kam-
pen op mod de udenlandske
konkurrenter og pa den ma-
de fa en starre del af marke-
det, nar nye vaekstomrader
skyder op i verden,« siger
Ole Bech Jensen.

Radmand for Teknik og
Miljg, Peter Thyssen (R), er
glad for opbakningen fra er-
hvervslederen.

»Huvis det skal lykkes os at
n& méalet med at gare Arhus
CO:z-neutral i 2030, kraever
det bade opbakning fra bor-
gerne og erhvervslivet. Og
det gleeder mig, at der er folk
i erhvervslivet, der kan se
fornuften i at samarbejde
om projektet,« siger rad-
manden. B

C02030

B Arhus har sat som mal
at blive COz-neutral i
2030.

W Ud over de aktiviteter,
kommunen selv kan
igangsaette, opfordres
borgere og virksomheder
til at udnytte alle mulig-
heder for at reducere CO2-
forbruget.

B Den samlede indsats
kalder Arhus Kommune
C0O2030.

give byen et konkurrencemaessigt loft, lyder det fra radgivningsvirksomheden Ramball.

Foto: Hans Henrik Tholstrup
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2008 blev et
godt kro-ar

TURISME 2008 blev det
bedste ar nogensinde for
den frivillige forening
Danske Kroer & Hoteller.
For femte ar i treek har der
veeret en tocifret frem-
gang i omsatningen ud til
medlemsvirksomheder-
ne, og iseer pa baggrund af
en stor stigning i antallet
af erhvervsgaester er for-
ventningerne til 2009 pee-
ne, men dog ogsa realisti-
ske. »Vi har haft stor suc-
ces med vores erhvervs-
koncept, og det har
resulteret i en stigning pa
31 procent,« siger besty-
relsesformand Hilding
Hvid.

feb.

Il Ingen
begraensninger
Manglende
efterspargsel

B Dérligt vejr

[ Mangel pa
arbejdskraft

Il Mangel pa
materialer

Tilskud til
1 00.000

RENOVERING Efter at af-
talen om en renoverings-
pulje er kommet i hus,
vurderer Dansk Byggeri, at
mindst 100.000 boligejere
vil fa gleede af ordningen.
»Der forestar nu et verita-
belt kaplgb om at fa del i
det trods alt beskedne be-
lgb. Vi forventer, at afta-
len kan komme mindst
100.000 danskere til gode,
og at beskeftigelsen vil
blive forbedret med ca.
2.000 arbejdspladser frem
til naeste sommer,« siger
direktgr Lars Storr-Han-
sen.

PRISBELONNET VM-bjerget i @restad bestar af 80 boliger og er
tegnet af arkitekterne Bjarke Ingels og Julien De Smedt fra teg-
nestuen Plot. Foto: Tobias Markussen/Polfoto

ARKITEKTUR Bebyggelsen VM-bjerget i Qrestad har
modtaget endnu en pris, nemlig ejendomsbranchens
Gyldne Palmer, Mipim Award. Det spektakuleere byggeri
vandt i kategorien Beboelsesejendomme. Ved World Ar-
chitechture Festival i Barcelona er VM Bjerget tidligere
blevet karet til Verdens Bedste Boligbyggeri — ligesom byg-
geriet fik den nordiske arkitektur- og designpris Forumpri-

sen.
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